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5.设计关键风险指标，建立风险预警体系 
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6.实施风险应对方案 

3.制定风险应对工作计划和具体方案 

2.明确风险责任归属，落实风险应对责任主体 



 决策机构、执行机构、监督机构 

 治理层、内部机构 

 每一项风险都有人负责 
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6.实施风险应对方案 

3.制定风险应对工作计划和具体方案 

2.明确风险责任归属，落实风险应对责任主体 





控制目标、实施步骤、具体措施 

资源配置、责任部门和岗位 

牵头部门、人员安排、时间节点 
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6.实施风险应对方案 

3.制定风险应对工作计划和具体方案 

2.明确风险责任归属，落实风险应对责任主体 

 各责任单位制定具体方案 

 风险管理部门编制总体方案 

 提请风险管理委员会批准 
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6.实施风险应对方案 

3.制定风险应对工作计划和具体方案 

2.明确风险责任归属，落实风险应对责任主体 



将剩余风险降低
到可接受水平 

剩余风险总是在一程度上
存在的 

内控固有局限性 

成本效益原则 



 度量实际状态偏离预警线的
强弱程度 

 发出警报信号 
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6.实施风险应对方案 
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